MENSUAL

548
Agencias Urbanas 348
Agencias Rurales 200

Empleados 11,052
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I_AS TASAS DE |NTER ES Y EI_ APOYO El indice de mora de las asociadas de ASOFIN presen-

ta un nuevo record llegando a 0.95%, constituyéndose

AL SECTOR AG ROPEC UAR'O en uno de los més bajos de los tltimos afios, ademds de

ser el menor de todo el Sistema Financiero Boliviano.

Frecuentemente se escucha que la disminucion de las tasas de interés

de los préstamos permitird desarrollar el sector agropecuario y alcan- La previsién constituida respecto a la cartera en mora,
llega actualmente a 590%, lo que significa que por cada
) ) o unidad de boliviano que se encuentra impago, hay casi
con el que ASOFIN se identifica plenamente, y a cuyo cumplimiento 6 unidades de boliviano de respaldo.
intenta contribuir).

Entonces, el debate se da entre quienes argumentan la necesidad
de bajar las tasas de interés y los que contra-argumentan en sentido Tasa de crecimiento de cartera agropecuaria 2011 de
las microfinancieras reguladas es 142%, significativa-
mente mayor respecto a 21% de la banca comercial.

zar la seguridad alimentaria del pais (un objetivo de politica publica

contrario. Pero éste es un falso debate. La disminucion de la tasa de
interés de los préstamos al sector agropecuario no funcionard como
un “milagro”, es decir, no incrementard automdticamente la produc-
cion agropecuaria y la seguridad alimentaria.

En el pasado, la formulacién y aplicacién de politicas publicas

sobre supuestos apresurados nos llevaron a resultados que no deseé- AS O F | N
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* Telf: (591-4) 4501250
* Fax: (591-4) 4501255
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* www.agrocapital.org.bo.
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Pablo Gonzalez Lopez

* Av. Cristo Redentor N° 3730
entre 4° y 5° anillo Santa Cruz
Telf: (591-3) 3412901
Fax: (591-3) 3412719

* Av. 16 de Julio N° 1486A La Paz
Telf: (591-2) 2313133
Fax: (591-2) 2313147
info@losandesprocredit.com.bo

* Casilla 6503 Santa Cruz

* www.losandesprocredit.com.bo

Ba‘ol

Juntos crecemos

* Gerente General:
Kurt Koenigsfest Sanabria
* Of. Nacional:
Nicolds Acosta N° 289
* Telf: (591-2) 2484242 / 2486485
* Fax: (591-2) 2486533
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* Casilla 13176
La Paz - Bolivia
* www.bancosol.com.bo

VEcofuturo

Fondo Financiero Privado

* Gerente General:
Fernando Mompé Siles

* Of. Nacional:
Calle México N° 1530 entre
Nicolas Acosta y Otero

de la Vega.
« Telf: (591-2)29003(50)-51,52,53
* Fax: int. 1
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* Casilla 3092
La Paz - Bolivia
www.ecofuturo.com.bo
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* Gerente General a.i.:
Patricia Starez Barba
* Oficina Central:
Av. Cristo Redentor esq.
Calle Gustavo Parada,
U.V.N° 36, Mza. N° 55
* Teléf: (591-3) 315-8000
* Fax: (591-3) 344-7841
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
* comunica@fassil.com.bo
* www.fassil.com.bo

a BancoFie

* Gerente General:
Elizabeth Nava Salinas
* Of. Nacional:
C. General Gonzilez N° 1272
Telf: (591-2) 2487004 / 2486752
Fax: (591-2) 2487004
* Casilla 15032
* contacto@bancofie.com.bo
La Paz - Bolivia
* www.bancofie.com.bo
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* Gerente General:

Nelson Hinojosa Jimenez
* Of. Nacional:
Av. Arce N° 2799 esq. Cordero
Telf: (591-2) 2434142
Fax: (591-2) 2434142
ffp-nal@grupofortaleza.com.bo
La Paz - Bolivia
www.grupofortaleza.com.bo

Mds cerca, mas tuyo.

* Gerente General:

José Noel Zamora
« Of. Nacional: Calle Belisario
Salinas N° 520 esq.
Sanchez Lima
Telf: (591-2) 2126700
Fax: (591-2) 2418148
* Casilla 13963

La Paz - Bolivia
« info@prodem.bo
* www.prodem.bo
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* Gerente General:
Victor Hugo Montalvo Granier
* Oficina Central
Av. Ballividn # 576
« Telf. (591-4) 4523001
* Fax: (591-4) 4528118
* info@fco.com.bo
Cochabamba-Bolivia
* www.fco.com.bo
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bamos. Por ejemplo, hace algunos afios se pensaba que la masificacion del

microcrédito eliminaria o al menos disminuiria la pobreza. ;Cudl fue el re-
sultado? Hoy se tiene un sistema microfinanciero sélido y maduro, por una
parte, y miles de microempresarios que mejoraron su situacién econémica y
social, por la otra, pero la pobreza persiste. Lo que pasa es que las interven-
ciones exitosas de microcrédito, por si solas, no podian, pueden o podrén, en
ningtn contexto, resolver los problemas de pobreza.

Un error equivalente podria gestar una politica piblica de resultados in-
fructuosos, sobre la base de la proposicion: “disminucion de la tasa de interés
produce necesariamente un aumento de la produccién agropecuaria y genera
seguridad alimentaria”. En realidad, esta afirmacién merece un estudio mas
detallado. Todos queremos eliminar la pobreza y alcanzar la seguridad ali-
mentaria, pero la forma de alcanzar estas metas requiere de andlisis y cons-
truccién colectivos. En esta perspectiva, es clave que nos hagamos las si-
guientes preguntas: ;donde estamos? y ;qué podemos hacer cada uno de los
actores involucrados en este asunto?

El cuadro muestra que la tasa de crecimiento de la cartera agropecuaria
entre 2006 y 2011 fue de 13,7% anual, mientras que la cartera total aumento
en 19,8% anual. Existen 6,1 puntos de diferencia. También puede observarse
que, aunque en términos absolutos el financiamiento al sector aumenta (de
256 a 459 millones de délares), su participacion en la cartera total muestra
una tendencia decreciente, pues baja de 8% en 2006 (y 10% en el quinquenio
precedente) a 5% y 6% en los afios siguientes.

Surgen, entonces, las siguientes preguntas: ;Por qué la cartera del sector
agropecuario crece mas lentamente que la cartera general? ;Es un problema
de inadecuacion de la oferta, un problema de demanda o un problema estruc-
tural del sector?

El afio pasado, en los meses en que el pais vivié una ola de desabasteci-
miento de alimentos, se escuché con frecuencia la siguiente declaracion: “No
existe produccién suficiente, porque el financiamiento crediticio no fluye al
sector agropecuario”.

La verdad es que existe una amplia gama de productos para los diferen-
tes tipos de requerimientos del sector agropecuario. Por supuesto, la gran
empresa agropecuaria cuenta con sus propios sistemas de financiamiento:
generalmente recurre a la banca comercial. Los pequefios productores acce-
den al financiamiento de las entidades de microfinanzas, o al que se origina
en las ofertas del Estado (BDP, Banco de la Unidn) e inclusive, en ciertos
casos, también de los bancos. Este acceso se da en condiciones cada vez mas

Av. 6 de Agosto No 2700, Edificio Torre Empresarial CADECO,
piso 11, oficina 1102 e Telf.: (591-2) 243 0080 - 243 0081
Fax: (591-2) 243 0124 e La Paz - Bolivia
asofin@asofinbolivia.com ¢ www.asofinbolivia.com
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SITUACION DE LA CARTERA AGROPECUARIA EN EL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

(en miles de $us)

TIPO DE ENTIDAD FINANCIERA 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SISTEMA BANCARIO COMERCIAL 193,644 190,378 184,791 177,367 195,102 235,313
SISTEMA MICROFINANCIERO REGULADO 34,621 42,257 52,954 66,508 66,123 160,114
BANCOS MICROFINANZAS 13,621 17,309 23,949 27,222 30,973 65,575
FFP MICROFINANZAS 21,000 24,948 29,005 39,286 35,150 94,539
IFD 28,324 26,367 39,281 32,728 43,757 63,681
TOTAL CARTERA AGROPECUARIA 256,589 259,003 277,026 276,603 304,982 459,108
TOTAL CARTERA SFN 3,234,963 3,814,559 4,586,199 5,184,842 6,289,319 7,970,414
PARTICIPACION CARTERA AGROPECUARIA 8% 7% 6% 5% 5% 6%

FUENTE: ASFI, ASOFIN Y FINRURAL

dada la decision estratégica de las instituciones microfinan-
cieras de apoyar al sector productivo. Sin embargo, esto no
ha incrementado la importancia de la cartera agropecuaria,
y, en opinién de ASOFIN, no lo hard. La disminucién de
tasas no puede garantizar el aumento de crédito al sector
agropecuario y consiguientemente el aumento de la produc-
cioén agropecuaria.

El bajo nivel de las colocaciones tampoco es un proble-
ma de demanda. Ha existido, existe y existird una demanda
de crédito agropecuario. El problema estd en que no puede
realizarse, y no porque las tasas sean altas, sino por otros
factores de orden estructural, como tecnologia, mercado,
riego, caminos, seguridad juridica, todos los cuales vuel-
ven imprescindible la articulacion de politicas publicas y la
reorientacion de la inversion publica nacional y regional,
de modo que ellas respalden los requerimientos del sector
productivo, y acompaien su insercién en los mercados na-
cionales y externos.

El Estado se encuentra llamado a crear infraestructura
productiva, a ofrecer seguridad juridica para las inversiones
en gran y pequefa escala, a adoptar politicas publicas que
respondan a una vision estratégica de largo plazo. Y debe

evitar dar, al mercado y a los actores, sefiales coyunturales,
contradictorias, etc., como aconteci6 por ejemplo en materia
de comercializacion y autorizaciones de exportacion. Otro
campo en el que Estado puede y debe intervenir proacti-
vamente es el constituido por los instrumentos de apoyo al
desarrollo sostenido del sector agropecuario, como seguros,
fondos de garantia, mecanismos de compensacidn, etc.

Aun asi, un mayor acceso a los recursos de crédito y me-
joras en las intervenciones publicas podrian resultar infruc-
tuosos si no se producen cambios en la productividad pri-
maria, en los procesos de trasformacién y comercializacion,
y si no se ejecutan soluciones agroindustriales sostenibles y
de gran escala.

En fin, lo cierto es que para avanzar hacia la seguridad
alimentaria, para mejorar cuantitativamente y cualitativa-
mente la produccion agropecuaria, es preciso superar el fal-
so debate sobre las tasas de interés. Por el contrario, lo que
se necesita es un trabajo conjunto entre el sector productivo,
el sector financiero y el Estado, que genere una agenda pu-
blica/privada, estratégica y de largo plazo, que sea seguida
por todos los bolivianos.

Reynaldo Marconi es Secretario Ejecutivo de ASOFIN.
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B BALANCES GENERALES AL 29|02|2012 Y ESTADOS DE RESULTADOS DEL
01]01]2012 AL 29|02|2012 (en miles $us) M

TIC 6,86
CUENTAS / ENTIDAD: BANCO BANCOLOS BANCO PRODEM ECO FORTA- FASSIL COMU- AGRO TOTAL BANCOS
SOL ANDES FIE FUTURO LEZA NIDAD CAPITAL  ASOFIN (1)
ACTIVO 762,584 623,896 747,803 607,942 186,306 129,689 316,646 62,289 18,171 3,455,326 9,056,345
Disponibilidades 75,628 72,408 92,478 107,330 17,155 15,373 88,774 7,636 1,468 478,249 1,813,515
Inversiones Temporarias 66,383 69,831 55,700 33,786 11,026 11,431 21,686 5,571 17 275,532 1,881,571
Cartera 591,431 453,608 586,273 451,134 152,419 93,917 191,582 47,448 14,645 2,582,456 4,926,594
Cartera bruta 602,772 460,558 601,936 460,859 155,113 95,953 190,718 48,346 15,296 2,631,552 5,059,753
Cartera vigente 597,526 452,933 595,478 453,534 152,002 93,140 190,038 47,630 15,093 2,597,374 4,851,268
Cartera vencida 3,406 1,990 2,712 3,718 1,457 618 399 238 41 14,580 18,360
Cartera en ejecucion 1,557 1,097 1,389 2,207 1,013 1,652 0 0 125 9,040 47,509
Cartera reprogramada o restructurada vigente 243 4,118 2,059 1,044 518 353 279 416 37 9,067 101,236
Cartera reprogramada o restructurada vencida 18 278 109 215 56 65 2 0 0 743 2,661
Cartera reprogramada o restructurada en ejecucion 21 141 189 142 67 125 0 62 0 748 38,719
Productos devengados por cobrar cartera 7418 4,538 6,126 6,950 2,650 1,259 2,383 539 184 32,047 37,975
(Prevision para cartera incobrable) -18,759 -11,489 -21,789 -16,675 -5,344 -3,296 -1,519 -1,437 -836 -81,143 -171,134
Otras cuentas por cobrar 6,062 5,627 3,767 5,128 1,816 1,289 3,822 177 72 27,761 57,538
Bienes realizables 3 0 0 0 0 1 0 0 0 4 2,378
Inversiones permanentes 5,865 3,526 80 468 50 3,695 1,293 25 279 15,280 182,530
Bienes de uso 13,811 15,745 8,768 7,654 3211 3,670 5,951 1,293 1,434 61,536 161,750
Otros activos 3,399 3,151 737 2,443 629 314 3,537 140 156 14,507 30,469
Fideicomisos constituidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVO 710,955 558,655 686,916 543,999 170,170 109,044 296,528 54,750 8,804 3,139,821 8,312,396
Obligaciones con el publico 556,728 447,309 510,069 453,379 118,381 98,482 235,609 44,858 0 2464815 7,527,147
Ala vista 632 16,586 207 8,540 1 381 21,387 0 0 47,734 2,426,985
Por cuentas de ahorro 177,970 139,000 188,804 198,745 46,554 25,350 70,676 7,385 0 854,484 2,416,480
Aplazo 118,629 136,234 86,633 97,625 31,483 29,768 88,229 34,500 0 623,101 1,182,957
Restringidas 2,957 8,097 5,668 11,781 448 4,386 768 2,662 0 36,767 254,401
A plazo, con anotacion en cuenta 242,470 139,577 217,934 127,759 38,022 36,758 48,089 0 0 850,609 1,136,261
Cargos devengados por pagar 14,071 7,814 10,825 8,929 1,873 1,838 6,460 310 0 52,119 110,063
Obligaciones con instituciones fiscales 198 1,364 314 272 0 22 0 0 0 2,169 20,968
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento 66,080 29,088 83,020 33,657 30,655 6,337 49,317 8,810 7,170 314,135 267,944
Otras cuentas por pagar 24,272 15,677 21,753 13,881 6,308 2,722 3,740 675 1,398 90,426 158,117
Previsiones 21,91 4971 17,257 15,794 4,082 1,163 1,812 407 236 67,634 134,343
Para activos contingentes 2 1 7 62 0 87 0 4 0 162 7,382
Genéricas Voluntarias 15,243 2,468 13,355 11,072 2,290 0 906 0 0 45,334 55,189
Genérica Ciclica 6,666 2,468 3,895 4,143 1,792 1,076 906 403 236 21,585 59,132
Para deshaucio y otras 85) 518 0 0 0 0 0 552 12,639
Titulos de deuda en circulacion 25,409 35,348 44,224 0 6,002 0 0 0 0 110,982 0
Obligaciones subordinadas 15,493 0 9,907 0 4,742 317 6,048 0 0 36,508 36,535
Obligaciones con empresas con participacion estatal 863 24,899 372 27,016 0 0 0 0 0 53,150 167,343
PATRIMONIO 51,629 65,241 60,887 63,943 16,135 20,645 20,119 7,539 9,366 315,505 743,949
Capital social 32,029 50,088 30,773 33,135 11,319 10,328 14,577 3,214 1,463 186,926 489,277
Aportes no capitalizados 246 5,531 9,916 757 129 6,493 1,478 1,604 907 27,060 39,201
Ajustes al patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reservas 16,365 7,815 18,099 3,311 1,487 676 3,724 2,101 3,323 56,901 161,444
Resultados acumulados 2,989 1,806 2,099 26,741 3,201 3,148 340 621 3,674 44,618 54,027
CUENTAS CONTINGENTES 298 2,815 2,657 7,942 0 10,334 17 2,021 0 26,085 1,177,947
ESTADO DE RESULTADOS
+Ingresos financieros 18,937 10,690 16,784 12,908 5,027 3,026 5,654 9N 597 74,534 74,895
- Gastos financieros -3,243 1,775 -3,137 -1,474 -780 -471 -1,738 -282 -66 -12,963 -13,315
RESULTADO FINANCIERO BRUTO 15,695 8,916 13,647 11,434 4,247 2,555 3,916 629 532 61,571 61,579
+ Otros ingresos operativos 512 944 993 1,491 249 224 1,211 38 14 5,674 42,521
- Otros gastos operativos -567 -229 -140 -102 -99 -89 -184 -6 -7 -1,422 12,650
RESULTADO DE OPERACION BRUTO 15,640 9,631 14,500 12,823 4,397 2,690 4,943 662 538 65,823 91,450
+ Recuperacion de activos financieros 943 16,700 4,005 855 478 87 1,934 46 121 25,170 14,657
- Cargos por incobrabilidad -2,276 -17,083 6,148 2,227 -760 -448 2,298 -72 -105 -31,417 -24,695
RESULTADO DE OPERACION DESPUES DE INCOBRABLES 14,307 9,249 12,357 11,450 4,115 2,328 4,578 636 555 59,575 81,412
-Gastos de administracion -11,315 -7,449 -10,015 -9,399 -3,014 -1,905 -4,244 -533 -525 -48,399 -57,888
RESULTADO DE OPERACION NETO 2,992 1,800 2,342 2,051 1,101 423 334 103 29 1177 23,524
+/- Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor -3 7 7 1 0 17 6 0 0 35 516
RESULTADO DESPUES DE AJUSTE POR DIF. DE CAMBIO Y MANT. DE VAL. 2,989 1,806 2,350 2,052 1,102 440 340 103 29 11,211 24,040
+- Resultado extraordinario 0 0 49 0 0 0 0 0 49 0
RESULTADO NETO ANTES DE AJUSTES DE GESTIONES ANTERIORES 2,989 1,806 2,399 2,052 1,102 440 340 103 30 11,261 24,040
+/- Resultado de ejercicios anteriores 0 0 0 -6 7 -30 0 -3 -5 -37 -119
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y AJUSTE CONT. POR INFLACION 2,989 1,806 2,399 2,046 1,108 411 340 100 25 11,223 23,921
+/- Ajuste por inflacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2,989 1,806 2,399 2,046 1,108 41 340 100 25 11,223 23,921
-1UE 0 -300 0 -329 0 0 0 0 -629 -4,202
RESULTADO NETO DE LA GESTION 2,989 1,806 2,099 2,046 779 41 340 100 250 10,594 19,718

(1) En Bancos no se incluye a BANCOSOL, BANCO LOS ANDES PROCREDIT y BANCO FIE por ser entidades especializadas en microfinanzas
(2) Dado a que el tipo de cambio no tuvo variacion durante el mes de febrero de 2012, Agrocapital no genera ningdin ingreso o egreso por variacion del tipo de cambio del dolar americano. El Patrimonio aumenta en $us.24.757 principalmente por las utilidades de febrero 2012
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INDICADORES AL 29|02]2012

INDICADORES / ENTIDAD

ESTRUCTURA DE ACTIVOS

(Disponibilidades + Inversiones temporarias) / Total activo
Cartera / Total activo

Otras cuentas por cobrar / Total activo

Bienes realizables/ Total activo

Inversiones permanentes / Total activo

Bienes de uso / Total activo

Otros activos / Total activo

RESULTADOS INGRESOS Y GASTOS (anualizados)
Resultado neto / (Activo + contingente) promedio - ROA
Resultado neto / Activo promedio

Resultado neto / Patrimonio promedio - ROE

Ingresos financieros / (Activo + contingente) promedio
Ingresos financieros / Cartera bruta promedio

Ingresos por cartera / Cartera bruta promedio (6)

Gasto neto por incobrabilidad / Cartera bruta promedio

Otros ingresos operativos / Cartera bruta promedio

Gastos financieros / Pasivos con costo promedio (4)

Gastos de captaciones / Captaciones promedio (7)

GASTOS ADMINISTRATIVOS (anualizados)

Gastos de administracion / Cartera bruta promedio

Gastos de administracion / (Activo +Contingente) promedio
Gastos de administracion / Total gastos

Gastos de personal / Total gastos de administracion
Depreciacion y amortizaciones / Total gastos de administracion
Otros gastos administracion / Total gastos de administracion
(Gastos adm+IUE)/(Ing.financieros+Otros ing.operativos(541,542 y 545))
CALIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS

Cartera vigente / Cartera bruta

Cartera vencida / Cartera bruta

Cartera en ejecucion / Cartera bruta

Productos devengados por cobrar cartera/ Cartera bruta
Cartera en mora segun balance (9) / Cartera bruta

(Cartera en mora + Bienes realizables) / Cartera bruta
Cartera+contingente con calificacionA / (Cartera bruta+Contingente)
Cartera+contingente con calificacionB / (Cartera bruta+Contingente)
Cartera+contingente con calificacionC / (Cartera bruta+Contingente)
Cartera+contingente con calificacionD / (Cartera bruta+Contingente)
Cartera+contingente con calificacionE / (Cartera bruta+Contingente)
Cartera+contingente con calificacionF / (Cartera bruta+Contingente)
Cartera reprogramada / Cartera bruta

Cartera reprogramada en mora / Cartera reprogramada

N° de clientes en mora / Total clientes de crédito

N° clientes reprogramados / Total clientes de crédito
SOLVENCIA
Prevision constituida
Prevision constituida

(2) / Cartera en mora segun balance

(
Prevision constituida (.

(

(

)
)/ Cartera C, D, E, F

) / Prevision requerida segin entidad
Prevision constituida (2) / Patrimonio

Prevision constituida (2) / Cartera bruta

Prevision constituida (8) / Cartera bruta

Patrimonio / Total activo

Coeficiente de adecuacion patrimonial (puro)

Cartera en mora neta(3) / Patrimonio

Bienes realizables / Patrimonio

LIQUIDEZ

Disponibilidades/ Obligaciones con el publico

(Disponibilidades + Inversiones temporarias) / Obligaciones con el piblico
(D|spon|b|||dades +Inversiones temporarias) / Pasivo

ias) / Pasivo con el plblico a la vista y en caja de ahorros

2
2
2
2
2
8

OTROS DATOS

Saldo de cuentas castigadas (5) ( en miles de $US)

Monto de cuentas castigadas el 2012 (5) (en miles de $US)
Monto de cuentas castigadas el 2011 (5) (en miles de $US)
Monto de cuentas castigadas el 2010 (5) (en miles de $US)
Monto de cuentas castigadas el 2009 (5) (en miles de $US)
Monto de cuentas castigadas el 2008 (5) (en miles de $US)
Saldo de crédito promedio por cliente (en $US)

Numero de oficinas/sucursales/agencias urbanas

Numero de oficinas/sucursales/agencias rurales

Numero de cajas externas urbanas

Numero de cajas externas rurales

Numero de puntos de atencién urbanos

Numero de puntos de atencion rurales

Numero de oficinas recaudadoras urbanas

Numero de oficinas recaudadoras rurales

Numero de empleados

Numero de empleados en contacto con el cliente

Numero de cajeros automaticos propios

BANCO BANCOLOS BANCO

SOL
100.00%
18.62%
77.56%
0.79%
0.00%
0.77%
1.81%
0.45%

2.38%
2.38%
33.53%
15.06%
19.11%
18.81%
1.34%
0.52%
2.95%
2.60%

11.42%

9.00%
65.02%
56.29%

5.28%
38.43%
58.21%

99.17%
0.57%
0.26%
1.23%
0.83%
0.83%

98.87%
0.20%
0.11%
0.03%
0.03%
0.76%
0.05%

14.03%
2.10%
0.07%

812.94%
723.39%
465.96%
78.77%
6.75%
4.22%
6.77%
11.02%
-69.08%
0.01%

13.56%
25.47%
19.97%
79.51%

17,849
-131
439
1,503
386
17
3,488
59

12

99

1

0

0

4

0
2,054
1,602
140

ANDES

100.00%
22.80%
72.711%
0.90%
0.00%
0.57%
2.52%
0.51%

1.79%
1.80%
16.00%
10.58%
14.04%
13.84%
0.50%
1.24%
2.06%
1.95%

9.78%

7.37%
28.08%
48.10%
10.11%
41.78%
64.20%

99.24%
0.49%
0.27%
0.99%
0.76%
0.76%

96.56%
2.11%
0.26%
0.35%
0.16%
0.56%
0.99%
9.23%
2.39%
1.75%

468.44%
266.71%
210.66%
25.18%
3.57%
3.03%
10.46%
12.27%
-19.80%
0.00%

15.33%
30.12%
25.46%
91.42%

14,604
234
591

1,828
2,175
621
8,818
61

8

12

1

coo

0
1,437
1,013

63

100.00%
19.82%
78.40%

0.50%
0.00%
0.01%
1.17%
0.10%

1.70%
1.711%
20.45%
13.62%
17.03%
16.88%
217%
1.01%
2.95%
2.28%

10.16%

8.13%
50.75%
65.85%

2.90%
31.25%
58.02%

99.27%
0.47%
0.26%
1.02%
0.73%
0.73%

98.91%
0.32%
0.09%
0.02%
0.04%
0.61%
0.39%

12.65%
2.26%
0.23%

887.58%
848.98%
214.19%
64.13%
6.49%
4.27%
8.14%
11.52%
-56.90%
0.00%

18.12%
29.03%
21.57%
78.40%

5,626
-56
549
1,579
493
290
3,338
82

39

1"

1

0

0

8

0
2421
1,754
16

PRODEM

100.00%
23.21%
74.21%

0.84%
0.00%
0.08%
1.26%
0.40%

2.04%
2.07%
19.48%
12.88%
16.97%
16.82%
1.80%
1.96%
1.78%
1.72%

12.36%

9.38%
71.20%
63.95%

4.78%
31.27%
65.31%

98.64%
0.85%
0.51%
1.51%
1.36%
1.36%

97.54%
0.91%
0.25%
0.13%
0.12%
1.06%
0.30%

25.46%
3.41%
0.32%

508.65%
439.73%
392.61%
49.97%
6.93%
4.53%
10.52%
10.60%
-40.15%
0.00%

22.34%
29.37%
25.94%
68.08%

8,267
-92
895
396
329
457
3,941
40
64

30

6

4

6

36

6
2,347
1,608
95

(1) En Bancos no se incluye a BANCOSOL, BANCO LOS ANDES PROCREDIT y BANCO FIE por ser entidades especializadas en microfinanzas

Cartera en mora s/balance - Prev.constituida (en miles de$US)

)
)
) De la cartera de créditos

) y (7) Representan la tasa de interes activa y pasiva promedio, respectivamente
) Se excluye la prevision genérica voluntaria

) Mora segun balance = cartera vencida + cartera en ejecucion

S/D Sindatos  N/A No Aplica

6

2
(€)
4
(5
(6
(8
9

) Prevision de cartera y contingente + prevision genérica voluntaria+prevision ciclica

-35,667

-12,919

-34,647

-25,670

ECO
FU

TURO
100.00%
15.13%
81.81%
0.97%
0.00%
0.03%
1.72%
0.34%

2.63%
2.63%
26.91%
16.98%
20.02%
19.95%
1.12%
0.99%
3.11%
2.51%

12.00%
10.18%
60.50%
61.64%

4.66%
33.70%
63.36%

98.33%
0.98%
0.70%
1.711%
1.67%
1.67%

96.88%
1.39%
0.36%
0.09%
0.11%
1.17%
0.41%

19.23%
3.60%
0.78%

363.42%
350.87%
234.85%
58.42%
6.08%
4.60%
8.66%
13.46%
-42.34%
0.00%

14.49%
23.80%
16.56%
60.53%

7,326
140
522
773

4121
475

3,306

33
35
5

0

0
19
0

0
822
602

-6,832

Obligaciones con el publico + Obligaciones con bancos y entidades financieras + Obligaciones subordinadas+Obligaciones con empresas con particacion estatal

FORTA-
LEZA
100.00%

20.67%
72.42%

0.99%
0.00%
2.85%
2.83%
0.24%

1.80%
1.95%
14.39%
13.29%
19.25%
18.68%
2.30%
1.42%
2.69%
2.68%

12.12%

8.37%
65.79%
55.74%

5.36%
73.06%
58.64%

97.44%
0.71%
1.85%
1.31%
2.56%
2.57%

94.41%
2.67%
0.70%
0.21%
0.38%
1.62%
0.57%

35.05%
4.70%
0.52%

181.24%
143.76%
159.66%
21.60%
4.65%
4.65%
15.92%
13.80%
-9.68%
0.00%

15.61%
27.22%
24.58%
104.17%

1,639
=1
241
24
46
18
6,931
21

3

1

0

w

7
2
0
0

546
244

-1,999

FASSIL

100.00%
34.88%
60.50%

1.21%
0.00%
0.41%
1.88%
1.12%

0.66%
0.66%
10.21%
11.00%
18.62%
18.33%
1.20%
3.99%
3.68%
4.05%

13.98%

8.26%
50.18%
55.56%

8.67%
35.77%
64.29%

99.79%
0.21%
0.00%
1.25%
0.21%
0.21%

99.29%
0.50%
0.12%
0.03%
0.04%
0.03%
0.15%
0.75%
0.41%
0.15%

830.92%
810.17%
284.81%
16.56%
1.75%
1.27%
6.35%
12.62%
-14.57%
0.00%

37.68%
46.88%
37.25%
119.98%

2,334
49
526
387
194
-71
4,384
62

14

29

-2,930

COMU-
NIDAD
100.00%

21.20%
76.17%

0.28%
0.00%
0.04%
2.08%
0.22%

0.94%
0.98%
7.99%
8.60%
11.38%
11.07%
0.32%
0.48%
3.20%
3.18%

6.65%
5.03%
59.70%
62.87%
4.86%
32.27%
56.20%

99.38%
0.49%
0.13%
1.11%
0.62%
0.62%

98.46%
1.30%
0.04%
0.00%
0.05%
0.14%
0.99%

12.98%
0.64%
1.07%

614.37%
1567.51%
352.59%
24.47%
3.82%
3.82%
12.10%
14.73%
-20.48%
0.00%

17.02%
29.44%
24.12%
178.84%

915
-38
-99
SID
SID
SID
25,951

o
PO NOOOCOOOOW

-1,544

AGRO TOTAL

CAPITAL  ASOFIN
100.00%  100.00%
872%  21.82%
80.59%  74.74%
0.40% 0.80%
0.00% 0.00%
1.54% 0.44%
7.89% 1.78%
0.86% 0.42%
0.81% 1.87%
0.81% 1.88%
1.59%  20.04%
19.49%  13.13%
23.08%  17.27%
23.07%  17.05%
-0.62% 1.45%
0.52% 1.31%
5.39% 2.67%
N/A 2.39%
20.31% 11.21%
17.15% 8.53%
7476%  51.06%
58.29%  58.84%
7.24% 5.71%
34.48%  35.45%
86.04%  61.37%
98.91%  99.05%
0.27% 0.58%
0.82% 0.37%
1.20% 1.22%
1.09% 0.95%
1.09% 0.95%
98.07%  97.97%
0.82% 0.90%
0.16% 0.19%
0.06% 0.11%
0.06% 0.09%
0.83% 0.74%
0.24% 0.40%
0.38%  14.12%
3.10% 2.47%
0.06% 0.37%
644.26%  590.26%
633.47% 491.91%
205.75%  285.53%
1.44%  46.98%
7.01% 5.63%
7.01% 3.91%
51.55% 9.13%
32.88% 11.85%
9.67%  -39.02%
0.00% 0.00%
NA  18.99%
N/A  29.94%
18.00%  24.01%
N/A  83.55%
1,516 60,077
21 84
110 4,826
-152 6,338
84 7,828
21 1,894
1,345 4,113
6 367
6 181
0 187
0 9
0 41
0 27
0 48
0 6
127 11,052
80 7,862
0 410
-905 -123,113

BANCOS
(1)
100.00%
40.80%
54.40%
0.64%
0.03%
2.02%
1.79%
0.34%

1.16%
1.30%
15.66%
4.39%
8.87%
7.44%
1.19%
5.04%
1.00%
1.44%

6.86%
3.39%
51.58%
44.72%
6.82%
48.46%
57.63%

97.88%
0.42%
1.70%
0.75%
2.12%
217%

94.93%
2.05%
0.61%
0.44%
0.23%
1.56%
2.82%

29.01%

S/ID
S/ID

273.05%
165.24%
SID
39.36%
5.79%
4.70%
8.21%
SID
-24.95%
0.32%

23.57%
48.02%
44.45%
76.29%

S/ID
S/ID
S/ID
S/ID
11,255
S/ID
S/ID
SID
SID
SID
SID
SID
SID
SID
SID
SID
SID
SID

-185,589
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m NUMERO DE CLIENTES CON DEPOSITOS EN LAS ENTIDADES DE ASOFIN
Cuentas de ahorro y DPF

2.460.000

2432179
2.360.000 !Jg—
365,266 2,398,357
2.260.000 =
2.160.000

2.060.000 /
003,274

1.960.000 003,

1.860.000 /

1.760.000

1,660,000 .

1,560,000

1.460.000 ~

1.360.000
1.260.000
1.160.000

1,398,339

DICIEMBRE 2008 DICIEMBRE 2009 DICIEMBRE 2010 DICIEMBRE 2011 ENERO 2012 FEBRERO 2012
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NOTICIAS DE LAS ENTIDADES ASOCIADAS

Banco FIE abre su agencia en Achocalla

Banco FIE inauguré su agencia en la poblacion de Achocalla del departamento de
La Paz con el propésito de incluirla en su red de oficinas a nivel nacional, brindando
servicios financieros de forma personalizada y oportuna, y en las mismas condicio-
nes que se otorga en las grandes ciudades.

La apertura de la Agencia Achocalla también beneficiard a otras zonas de la ciu-
dad de El Alto como las urbanizaciones del Distrito II, Senkata, Alto Achocalla,
Alpacoma, Junthuma, San Felipe de Seke, entre otras.

La apertura de esta oficina, responde a la politica de expansién geogrifica de la
entidad, orientada a llegar a todas las regiones del pais, promoviendo la inclusién
financiera. Al cierre de febrero 2012, se cuentan con 41 oficinas distribuidas en el
drea rural y ciudades intermedias de Bolivia.

Banco Los Andes

El Banco Los Andes ProCredit comprometido con la conformacién de un equipo de
trabajo con altos estdndares profesionales y s6lidos principios y valores, lleva ade-
lante su “Programa de Aprendizaje” orientado a identificar y formar a potenciales
funcionarios del Banco.

Este Programa se enmarca en la filosofia y los valores éticos en los cuales se fun-
damenta nuestro desempeno laboral y la relacién con nuestros funcionarios y clientes.

Luego de seleccionar en todo el pais a profesionales con alto potencial de de-
sarrollo, el Banco les ofrece un entrenamiento tedrico-practico que estd a cargo de
facilitadores especializados en diversas dreas vinculadas a la banca. De esta manera,
los participantes tienen la oportunidad de explorar un pensum multidisciplinario
que les permite entender el funcionamiento del sistema financiero desde su esencia,
ademds de desarrollar un sentido critico en temas como la responsabilidad social y
la educacién financiera, a través del claro entendimiento del rol y los efectos que
genera la intermediacion financiera en la economia del pais.

Banca Moévil (Celuprodem)

El F.F.P Prodem ha desarrollado, en alianza con la empresa Go-Media, una herra-
mienta con la que sus clientes pueden realizar transacciones financieras en cualquier
lugar y en cualquier momento a través de su teléfono celular, de forma segura y
confiable sin la obligacion de apersonarse fisicametne a una entidad. Este servicio
permite realizar: (i) Consulta de saldos de caja de ahorros y de cuota de crédito, (ii)
Transferencia entre cuentas de caja de ahorro, y (iii) Pago de créditos.

Cualquier cliente que cuente con una linea de telefonia mévil en Bolivia Entel,
Viva y Tigo, puede acceder a esta herramienta sin costo alguno, beneficidndose al
reducir costos de transporte y ahorro de tiempo de desplazamiento para llegar a la

poblacién més cercana que cuente con una agencia del F.F.P. Prodem.
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Novedades

II Foro Latinoamericano

Calendario de eventos
de microfinanzas - gestion 2012

17, 18 de abril

COPEME, REDCAMIF, FOROLA-

~ . Lima, Pera CFR, PROYECTO MISION
IR BRSO CRoE http://eventos.forolacfr.org/
Gestion Integral de ALIDE
. Buenos .
Excelencia para Aires 17 al 20 de www.alide.org.pe
Instituciones de Microfi- . abril de 2012
L. . Argentina
nanzas en América Latina
Microfinanciamiento Ciudad de Hanson Wade
. et 21 al 23 de .
Transformacional Meéxico, http://microfinance-latam.com./en-
. gy - mayo de 2012
Latinoamérica Meéxico espaol/acerca-del-evento
. . Salvador 30 de mayo al Banco do Nordeste do Brasil
Seminario Internacional de , ..
Microfinanzas de Bahia, 1 de junio www.bnb.gov.br
Brasil de 2012
Fondo de Desarrollo y Empleo de
Reumon. anual del Grup~o N Mz, | 6y 7 do fuis J or(%anla
de Trabajo de Desempefio Jordania de 2012 Social Performance Task Force
Social http://www.sptf.info/sp-task-force/
events/event/34
XV Foro Interamericano Tt lal3de Banco Interamerlcano de Desarrollo
de la Microempresa Barbados octubre de http://events.iadb.org/calendar/event-
P 2012 Detail.aspx?lang=es&id=3377

Mix Market

Reconocimiento anual

El Mix Market es un reconocimiento anual a las instituciones de Microfinanzas
que reportan sus datos financieros auditados 2010 junto con la certificacién de
riesgo del mismo ejercicio.

Autorizando la difusién de sus estados financieros en el portal, se recibe el
Certificado de Transparencia de 5 diamantes que anualmente entrega Mix Market.

Las instituciones reconocidas son: Agrocapital, Banco Sol, Banco Los Andes
ProCredit, Ecofuturo S.A. FFP, Fortaleza S.A. FFP, Fassil S.A. FFP, Banco Fie
S.A., Prodem S.A. FFP.

mi\’

Microfinance Information eXchange



FONDO DE LA
COMUNIDAD

FOMDO FINANCIERD PRIVADOS AL

empezando un negocio; egres
capacitacion técnica o universitaria _u
de proyecto” para llevar adelan
experiencia previa.

A estos nuevos Emprendedores el Fondo de

los apoya:

* A organizar la idea del negocio.
Evaluar el plan presentado.
Capacitandoles en diseno y gestion
Informandoles sobre redes de
Y otorgandoles financiamiento g
inversion y/o de operaciones.

para gue tus SUeA

MICROFONDO EMPRENDEDO

El Fondo de la Comunidad apoya @ _pegs 4
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Cenfrak Avenida Euliwrﬂn Mo. 576 {::I Prado)

: 452300) -7 4224

rinfo@fco.com.bo

Agencia: "Mer-::ndu Malino el Galla™

W . 4558700 - ABS875T /67

Agencio "Alalay’: Av. Suecio esquing iglo XX
W ATA94BA - 4ATAPABS

Proxima aperfura Agencias:

Cochabamba; Colcapirhua y Sacaba
la Paz y Santa Cruz



