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La Transformación Agraria en Bolivia, puede ser analizada  desde  
cuatro pilares que representan el sustento teórico sobre el cual descansa 
la Revolución Productiva y Rural en el marco de la gestión y políticas 
públicas aplicadas por el Gobierno, desde  el año 2005.

El primer pilar se refiere a la base legal, establecida en la Constitución 
Política del Estado (CPE) donde se ponen de manifiesto los elementos 
que permiten un Desarrollo Rural Integral Sustentable, priorizando el 
fomento a los emprendimientos y acciones económicas comunitarias 
con énfasis en la seguridad alimentaria en Bolivia.

Un segundo pilar lo constituye el  Plan Nacional de Desarrollo (PND), 
donde se establecen las políticas y estrategias orientadas a erradicar la 
pobreza y la exclusión social, el cual tiende  precisamente a impulsar 
el sector agropecuario planteando programas que consoliden la 
seguridad alimentaria, con expansión del sector agrario, innovación 
tecnológica e incremento de capital, factores determinantes en el 
enfoque planteado por este plan y que son necesarios en la mejora 
de la productividad de micro, pequeños y medianos productores 
agropecuarios.

El tercer pilar el cual complementa la CPE y el PND impulsando el  
nuevo contexto económico, planteando las bases para garantizar la 
seguridad alimentaria, fortaleciendo la agricultura familiar campesina 
indígena y originaria de base comunitaria, generando acceso a los 
recursos naturales que faciliten la producción, es la participación de 
las entidades financieras como actores privados que garanticen la 
implementación de los planes que se sustenten por los programas y 
que se consoliden a través de  los proyectos que se identifique para el 
sector. 

Finalmente el cuarto pilar, cuya base lo constituyen en orden 
cronológico las siguientes normas legales.

Atención Especial al Sector Productivo Rural 
en el marco de la Transformación Agraria en 
Bolivia

• Gerente General: 
	 Kurt Koenigsfest Sanabria
• Of. Nacional: 
	 Nicolás Acosta Nº 289 
• Telf: (591-2) 2484242 / 2486485 
• Fax: (591-2) 2486533
	 contacto@bancosol.com.bo 
• Casilla 13176 
	 La Paz - Bolivia
•	www.bancosol.com.bo

José Luis Pérez Ordoñez*

2



1.	 La Ley No. 144 de Revolución Productiva Comunitaria Agropecuaria, promulgada el 26 junio 2011, la 
cual norma la conducta económica tendiente a avanzar hacia la soberanía alimentaria estableciendo la 
priorización del fortalecimiento de la base productiva, conservación de áreas para la producción, protección 
de recursos genéticos naturales, fomento a la producción, acopio, reserva, transformación e industrialización, 
Intercambio equitativo, comercialización y promoción del consumo nacional.

2.	 Segundo,  la Resolución ASFI No. 117/2012 de 11 de abril de 2012, donde se aprobó  y puso en vigencia 
el reglamento para operaciones de crédito agropecuario y crédito agropecuario debidamente garantizado; 
disposición normativa que permite a las entidades de ASOFIN impulsar la colocación de cartera al sector 
agropecuario, con tasas accesibles, expandirse geográficamente hacia zonas rurales, desarrollando productos 
y servicios financieros acordes con las necesidades del sector.

3.	 La Ley No. 393 de Servicios Financieros, la cual plantea el nuevo marco legal para las entidades financieras, 
visibilizando a la persona y a la unidad económica indígena campesina de artesanos  de micro,  pequeños 
empresarios y organizaciones comunitarias de productores.

Bajo este marco, se han universalizado los servicios bancarios, buscando impactos no solo de orden 
financiero sino también cumpliendo una función social,  tendientes a lograr e incentivar que el  sector 
productivo  agropecuario focalice su desarrollo para garantizar la seguridad alimentaria, mejore e incremente 
la producción de exportables con valor agregado generando mayores fuentes de empleo, aspecto que se 
complementaría aún más con la ampliación de la cobertura geográfica prevista en el mediano plazo por 
nuestras entidades.

Ahora bien, revisados los resultados de la evolución de cartera agropecuaria,  presentada en la tabla No. 1,  
podemos concluir que efectivamente existe un crecimiento importante en los últimos años, concordante con el 
espíritu de la Ley de Servicios Financieros, lo cual refleja el  interés de las entidades afiliadas a ASOFIN por ser 
protagonistas de la revolución del sector analizado.

TABLA No. 1
CARTERA AGROPECUARIA ENTIDADES DE ASOFIN

(En millones de dólares)

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cartera Agropecuaria 44.97 62.43 85.64 110.49 167.16 229 263.9 282.9

FUENTE: ASOFIN
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Asimismo, los resultados en la calidad de cartera permiten concluir que la tecnología crediticia adoptada conduce 
a contar con niveles  aceptables de mora en créditos canalizados hacia el sector productivo, donde la cartera 
agropecuaria muestra una situación ventajosa, con la mora más baja respecto del destino del crédito que es 
aproximadamente del  1%. 

TABLA No. 2 
CARTERA POR DESTINO DE CREDITO A JUNIO 2014

(En millones de dólares)
6.86

ENTIDADES FINANCIERAS

CARTERA SEGÚN DESTINO DE CREDITO

Agropecuario* Industria manufactura Otros**

Cartera Mora Cartera Mora Cartera Mora

Sistema Bancario 570 0.96% 1,708 1.31% 1,275 2.11%

* Agricultura y ganadería; Caza, silvicultura y pesca

**Extracción de petróleo crudo y gas natural; Minerales metálicos y no metálicos; Producción y distribución de energía eléctrica, gas y agua; 
construcción

FUENTE: ASOFIN 
Estos datos nos permiten asegurar que somos importantes protagonistas, comprometidos que respaldan la Revolución Productiva 
consolidando  el crédito agropecuario con la aplicación de políticas públicas planteadas por el Estado tendientes a mejorar las condiciones 
de desarrollo e inclusión en nuestro país, tal como lo establecen los cuatro pilares de sustento teórico normativo para impulsar al sector 
productivo  rural.

* Ejecutivo de Banco FIE S.A. y  Profesor de la Universidad Católica Boliviana.  
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BALANCES GENERALES AL 31/07/2014 Y ESTADOS DE RESULTADOS DEL 
01/01/2014 AL 31/07/2014 (Expresado en miles de $US)
BALANCES GENERALES AL 31/07/2014

CUENTAS / ENTIDAD: BANCOSOL LOS ANDES FIE PRODEM ECOFUTURO FORTALEZA DE LA 
COMUNIDAD

TOTAL
ASOFIN

ACTIVO  1,185,616  769,525  1,164,953  830,555  345,496  258,778  116,785  4,671,708 
Disponibilidades  40,318  62,862  100,602  53,237  15,694  16,556  9,264  298,532 
Inversiones Temporarias  127,112  99,476  93,168  70,116  16,531  25,582  13,374  445,360 
Cartera  978,738  577,286  949,404  653,407  300,990  198,429  91,842  3,750,096 

Cartera bruta  994,653  589,813  983,881  669,890  306,362  201,871  93,378  3,839,848 
Cartera vigente  984,960  575,789  967,043  657,586  299,777  195,985  90,382  3,771,524 
Cartera vencida  4,959  2,458  7,047  4,744  2,956  1,416  690  24,270 
Cartera en ejecucion  3,998  3,542  4,590  4,718  1,769  3,385  912  22,914 
Cartera reprogramada o restructurada vigente  707  7,697  4,540  2,409  1,777  944  1,316  19,390 
Cartera reprogramada o restructurada vencida  8  159  354  98  65  13  59  756 
Cartera reprogramada o restructurada en ejecución  22  167  306  334  18  128  18  994 
Productos devengados por cobrar cartera  12,682  5,821  10,600  8,705  5,340  2,324  1,299  46,773 
(Prevision para cartera incobrable)  -28,598  -18,348  -45,078  -25,188  -10,712  -5,766  -2,836  -136,525 

Otras cuentas por cobrar  6,396  8,408  4,945  3,959  2,896  1,048  390  28,042 
Bienes realizables  0  163  -  5  0  119  0  287 
Inversiones permanentes  8,295  1,309  91  37,063  58  9,854  29  56,699 
Bienes de uso  19,446  16,366  11,891  9,921  7,903  5,091  1,831  72,450 
Otros activos  5,310  3,656  4,852  2,846  1,424  2,100  54  20,242 
Fideicomisos constituídos  -  -  -  -  -  -  -  - 
PASIVO  1,080,541  688,973  1,072,262  759,742  319,951  229,302  105,809  4,256,580 
Obligaciones con el publico  828,353  533,556  776,798  672,237  267,537  216,395  79,931  3,374,807 

A la vista  472  10,097  269  5,456  956  10,925  -  28,176 
Por cuentas de ahorro  243,918  151,434  315,785  232,091  61,905  43,804  11,594  1,060,531 
A plazo  46,546  36,230  35,939  31,435  13,451  36,710  35,214  235,525 
Restringidas  3,541  7,417  10,789  7,384  324  10,965  2,907  43,328 
A plazo, con anotación en cuenta  501,787  312,390  390,563  371,718  180,772  105,975  27,963  1,891,167 
Cargos devengados por pagar  32,088  15,987  23,453  24,153  10,129  8,016  2,254  116,080 

Obligaciones con instituciones fiscales  365  92  575  482  -  1  -  1,515 
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento  90,552  71,584  77,409  31,553  18,066  4,397  23,947  317,508 
Otras cuentas por pagar  31,188  14,319  34,813  16,561  9,893  6,000  1,097  113,871 
Previsiones 24,284 5,195 27,290 23,080 5,075 2,194  833  87,951 
Para activos contingentes 2  1  16  315  -  167  8  510 
Genéricas Voluntarias  18,803  2,574  21,310  16,315  2,290  -  -  61,291 
Genérica Cíclica  5,478  2,574  5,964  6,127  2,786  2,026  825  25,781 
Para deshaucio y otras  -  46  -  322  -  -  -  369 
Titulos de deuda en circulación  74,450  35,303  103,176 0.00  10,226  -  -  223,156 
Obligaciones subordinadas  31,350  18,239  -  9,153  317  -  59,059 
Obligaciones con empresas con participación estatal  -  28,923  33,962  15,828  -  -  -  78,713 
PATRIMONIO  105,074  80,552  92,690  70,813  25,546  29,476  10,976  415,128 
Capital social  66,461  63,632  55,664  55,543  18,892  25,299  8,295  293,786 
Aportes no capitalizados  10,246  537  17  806  1,529  269  781  14,186 
Ajustes al patrimonio  -  -  -  -  -  -  -  - 
Reservas  13,170  9,715  27,882  7,349  2,321  1,234  1,512  63,183 
Resultados acumulados  15,197  6,669  9,127  7,114  2,803  2,675  388  43,973 
CUENTAS CONTINGENTES  343  2,656  7,212  13,296  -  15,369  6,956  45,831 

ESTADO DE RESULTADOS
+ Ingresos financieros  104,814  46,540  90,126  60,071  30,101  22,211  6,446  360,309 
- Gastos financieros  -17,183  -8,655  -16,955  -8,792  -5,273  -3,499  -2,058  -62,415 

RESULTADO FINANCIERO BRUTO 87,631 37,885 73,171  51,279  24,828  18,712  4,388  297,895 
+ Otros ingresos operativos 3,122 3,607  5,323  4,409  1,477  932  245  19,114 
- Otros gastos operativos -1,279 -1,819  -1,684  -1,105  -713  -321  -125  -7,045 

RESULTADO DE OPERACIÓN BRUTO 89,475 39,672 76,810  54,583  25,592  19,323  4,509  309,963 
+ Recuperación de activos financieros 2,197 6,668  28,640  13,106  6,862  4,112  899  62,484 
- Cargos por incobrabilidad -11,258  -9,215  -38,928  -17,694  -8,794  -5,979  -1,594  -93,463 

RESULTADO DE OPERACION DESPUES DE INCOBRABLES 80,413  37,126  66,522  49,995  23,659  17,455  3,814  278,984 
- Gastos de administración -57,938  -28,009  -55,272  -41,647  -19,026  -14,818  -3,375  -220,085 

RESULTADO DE OPERACIÓN NETO 22,475  9,117  11,249  8,348  4,633  2,637  439  58,899 
+/- Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor -5  -4  24  1  3  97  -  115 

RESULTADO  DESPUES DE AJUSTE POR DIF. DE CAMBIO Y MANT. DE VAL. 22,470  9,113  11,273  8,349  4,636  2,734  439  59,014 
+/- Resultado extraordinario 0  -  303  3  0  -  0  307 

RESULTADO NETO ANTES DE AJUSTES DE GESTIONES ANTERIORES 22,470  9,113  11,577  8,352  4,636  2,734  440  59,321 
+/- Resultado de ejercicios anteriores -3,723  -  -  82  20  -59  -52  -3,732 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y AJUSTE CONT. POR INFLACION 18,747  9,113  11,577  8,434  4,656  2,675  388  55,589 
+/- Ajuste por inflación 0  -  -  -  -  -  -  - 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 18,747  9,113  11,577  8,434  4,656  2,675  388  55,589 
- IUE -3,550  -2,444  -2,450  -1,320  -1,853  -  -  -11,617 

RESULTADO NETO DE LA GESTION 15,197  6,669  9,127  7,114.176  2,803  2,675  388  43,973 
Nota: No se incluye información de BANCO y otros debido a que a la fecha ASFI no publico información a julio de 2014 
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 INDICADORES AL 31/07/2014 

INDICADORES / ENTIDAD BANCOSOL LOS ANDES FIE PRODEM ECOFUTURO FORTALEZA DE LA 
COMUNIDAD

TOTAL
ASOFIN

ESTRUCTURA DE ACTIVOS
(Disponibilidades + Inversiones temporarias) / Total activo 14.12% 21.10% 16.63% 14.85% 9.33% 16.28% 19.38% 15.92%
Cartera / Total activo 82.55% 75.02% 81.50% 78.67% 87.12% 76.68% 78.64% 80.27%
Otras cuentas por cobrar / Total activo 0.54% 1.09% 0.42% 0.48% 0.84% 0.40% 0.33% 0.60%
Bienes realizables/ Total activo 0.00% 0.02% 0.00% 0.00% 0.00% 0.05% 0.00% 0.01%
Inversiones permanentes / Total activo 0.70% 0.17% 0.01% 4.46% 0.02% 3.81% 0.03% 1.21%
Bienes de uso / Total activo 1.64% 2.13% 1.02% 1.19% 2.29% 1.97% 1.57% 1.55%
Otros activos / Total activo 0.45% 0.48% 0.42% 0.34% 0.41% 0.81% 0.05% 0.43%
RESULTADOS INGRESOS Y GASTOS (anualizados)
Resultado neto / (Activo + contingente) promedio - ROA 2.28% 1.51% 1.35% 1.45% 1.47% 1.72% 0.57% 1.63%
Resultado neto / Activo promedio 2.28% 1.52% 1.35% 1.47% 1.47% 1.84% 0.60% 1.65%
Resultado neto / Patrimonio promedio - ROE 26.82% 14.44% 17.68% 18.01% 20.36% 16.30% 6.16% 19.08%
Ingresos financieros / (Activo + contingente) promedio 15.72% 10.56% 13.30% 12.21% 15.77% 14.27% 9.44% 13.38%
Ingresos financieros / Cartera bruta promedio 18.66% 13.88% 16.17% 15.93% 17.93% 19.64% 12.72% 16.66%
Ingresos por cartera / Cartera bruta promedio (5) 18.25% 13.52% 15.91% 15.40% 17.84% 15.59% 12.20% 16.10%
Gasto neto por incobrabilidad / Cartera bruta promedio 1.61% 0.76% 1.85% 1.22% 1.15% 1.65% 1.37% 1.43%
Otros ingresos operativos / Cartera bruta promedio 0.56% 1.08% 0.95% 1.17% 0.88% 0.82% 0.48% 0.88%
Gastos financieros / Pasivos con costo promedio (3) 2.99% 2.27% 2.89% 2.09% 3.13% 2.80% 3.61% 2.70%
Gastos de captaciones / Captaciones promedio (6) 2.82% 2.11% 2.51% 2.19% 3.03% 3.01% 3.41% 2.54%
GASTOS ADMINISTRATIVOS (anualizados)
Gastos de administración / Cartera bruta promedio 10.32% 8.36% 9.92% 11.05% 11.33% 13.10% 6.66% 10.17%
Gastos de administración / (Activo +Contingente) promedio 8.69% 6.36% 8.15% 8.46% 9.97% 9.52% 4.94% 8.18%
Gastos de administración / Total  gastos 63.52% 55.86% 47.95% 59.03% 53.36% 60.43% 47.19% 55.79%
Gastos de personal / Total gastos de administración 58.86% 46.57% 63.48% 63.68% 58.86% 61.07% 61.03% 59.55%
Depreciación y amortizaciones / Total gastos de administración 5.18% 11.56% 2.60% 4.11% 5.51% 5.37% 4.16% 5.17%
Otros gastos administración  / Total gastos de administración 35.95% 41.86% 33.92% 32.20% 35.63% 33.56% 15.97% 35.28%
(Gastos adm+IUE)/(Ing.financieros+Otros ing.operativos(541,542 y 545)) 57.03% 60.94% 60.50% 66.85% 66.16% 64.32% 50.89% 61.18%
CALIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS
Cartera vigente / Cartera bruta 99.10% 98.93% 98.75% 98.52% 98.43% 97.55% 98.20% 98.73%
Cartera vencida / Cartera bruta 0.50% 0.44% 0.75% 0.72% 0.99% 0.71% 0.80% 0.65%
Cartera en ejecución / Cartera bruta 0.40% 0.63% 0.50% 0.75% 0.58% 1.74% 1.00% 0.62%
Productos devengados por cobrar cartera/ Cartera bruta 1.28% 0.99% 1.08% 1.30% 1.74% 1.15% 1.39% 1.22%
Cartera en mora neta (2) / Cartera bruta -4.41% -2.91% -6.11% -5.68% -3.58% -1.50% -2.13% -4.56%
Cartera en mora según balance (8) / Cartera bruta 0.90% 1.07% 1.25% 1.48% 1.57% 2.45% 1.80% 1.27%
Cartera+contingente con calificaciónA / (Cartera bruta+Contingente) 98.88% 96.29% 98.19% 97.54% 97.18% 95.98% 96.34% 97.71%
Cartera+contingente con calificaciónB / (Cartera bruta+Contingente) 0.11% 1.71% 0.51% 0.80% 1.26% 1.69% 2.04% 0.80%
Cartera+contingente con calificaciónC / (Cartera bruta+Contingente) 0.13% 0.33% 0.10% 0.12% 0.21% 0.31% 0.28% 0.17%
Cartera+contingente con calificaciónD / (Cartera bruta+Contingente) 0.03% 0.53% 0.04% 0.06% 0.09% 0.06% 0.04% 0.12%
Cartera+contingente con calificaciónE / (Cartera bruta+Contingente) 0.08% 0.20% 0.09% 0.11% 0.13% 0.21% 0.12% 0.12%
Cartera+contingente con calificaciónF / (Cartera bruta+Contingente) 0.77% 0.95% 1.06% 1.38% 1.14% 1.75% 1.19% 1.07%
Cartera reprogramada / Cartera bruta 0.07% 1.36% 0.53% 0.42% 0.61% 0.54% 1.49% 0.55%
Cartera reprogramada en mora / Cartera reprogramada 4.04% 4.07% 12.70% 15.22% 4.44% 12.99% 5.56% 8.28%
N° de clientes en mora / Total clientes de crédito 2.01% 2.28% 3.07% 3.34% 4.83% 4.23% 7.62% 2.91%
N° clientes reprogramados / Total clientes de crédito 0.07% 1.19% 0.38% 0.33% 0.56% 0.48% 1.63% 0.34%
SOLVENCIA
Previsión constituida (1) / Cartera en mora según balance 588.46% 371.38% 588.44% 484.57% 328.35% 161.09% 218.47% 457.97%
Previsión constituida (1) / Cartera C, D, E, F 527.67% 197.72% 561.64% 420.65% 330.00% 156.79% 225.01% 388.54%
Previsión constituida (1) / Previsión requerida según entidad 318.95% 271.29% 194.24% 401.73% 269.15% 158.44% 222.11% 257.67%
Previsión constituida (1) / Patrimonio 50.33% 29.17% 78.07% 67.71% 61.80% 27.00% 33.43% 53.98%
Previsión constituida (1) / Cartera bruta 5.32% 3.98% 7.36% 7.16% 5.15% 3.94% 3.93% 5.84%
Previsión constituida (7) / Cartera bruta 3.43% 3.55% 5.19% 4.72% 4.41% 3.94% 3.93% 4.24%
Patrimonio / Total activo 8.86% 10.47% 7.96% 8.53% 7.39% 11.39% 9.40% 8.89%
Coeficiente de adecuación patrimonial (puro) 13.44% 12.92% 12.48% 12.17% 11.45% 11.61% 12.19% 13.44%
Cartera en mora neta(2) / Patrimonio -41.77% -21.31% -64.81% -53.73% -42.98% -10.24% -18.13% -42.20%
Bienes realizables / Patrimonio 0.00% 0.20% 0.00% 0.01% 0.00% 0.41% 0.00% 0.07%
LIQUIDEZ
Disponibilidades/ Obligaciones con el público 4.87% 11.18% 12.41% 7.74% 5.87% 7.65% 11.59% 8.64%
(Disponibilidades + Inversiones temporarias) / Obligaciones con el público 20.21% 28.86% 23.90% 17.93% 12.05% 19.47% 28.32% 21.54%
(Disponibilidades +Inversiones temporarias) / Pasivo 15.50% 23.56% 18.07% 16.24% 10.07% 18.38% 21.40% 17.48%
(Disponibilidades+Inversiones temporarias) / Pasivo con el público a la vista y en caja de ahorros 68.51% 100.50% 61.31% 51.93% 51.26% 76.99% 195.26% 68.33%
OTROS DATOS
Saldo de cuentas castigadas (4) ( en miles de $US) 21,446 15,100 8,357 11,967 9,814 2,532 1,031 70,247
Monto de cuentas castigadas el 2014 (4) (en miles de $US) 652 528 1,087 1,242 673 94 161 4,436
Monto de cuentas castigadas el 2013 (4) (en miles de $US) 990 276 950 1,109 1,328 493 52  3,668 
Monto de cuentas castigadas el 2012 (4) (en miles de $US) 1,824 -74 639 1,257 626 306 -135 4,435
Monto de cuentas castigadas el 2011 (4) (en miles de $US) 439 591 549 895 522 241 -99 4,826
Monto de cuentas castigadas el 2010 (4) (en miles de $US) 1,503 1,828 1,579 396 773 24 S/D 6,338
Saldo de crédito promedio por cliente (en $US) 4,038 14,019 4,107 4,980 5,215 11,259 26,649 5,171
Número de oficinas/sucursales/agencias urbanas (9) 85 51 95 57 39 37 6 370
Número de oficinas/sucursales/agencias rurales 21 7 50 66 45 15 2 206
Número de cajas externas urbanas 108 12 11 16 0 0 0 147
Número de cajas externas rurales 7 1 6 5 10 0 1 30
Número de puntos de atención urbanos 0 0 1 7 0 41 0 49
Número de puntos de atención rurales 0 0 0 1 3 0 0 4
Número de oficinas recaudadoras urbanas 2 0 36 0 2 0 0 40
Número de oficinas recaudadoras rurales 0 0 17 12 0 0 0 29
Número de empleados  2,696 922 3,187  2,651 1,294 817 187 11,754
Numero de empleados en contacto con el cliente 2,218 613 2,418 1,789 879 388 99 8,404
Numero de cajeros automaticos propios 194 102 60 125 0 0 6 487
(1) Previsión de cartera y contingente + previsión genérica voluntaria+previsión cíclica
(2)Cartera en mora s/balance - Prev.constituida (en miles de$US)
(3) Obligaciones con el público + Obligaciones con bancos y entidades financieras + Obligaciones subordinadas+Obligaciones con empresas con particación estatal
(4) De la cartera de créditos
(5) y (6) Representan la tasa de interes activa y pasiva promedio, respectivamente
(7) Se excluyen las siguientes subcuentas del pasivo: “Previsión genérica voluntaria” y “Previsión genérica voluntaria cíclica”
(8) Mora según balance = cartera vencida + cartera en ejecución
(9) Incluye El Alto, Quillacollo y Montero
Los indicadores financieros basados en promedios, son calculados tomando en cuenta la información de todos los meses transcurridos desde diciembre del año pasado.
S/D Sin datos      N/A No Aplica
Nota: No se incluye datos de Bancos, Mutuales y Cooperativas debido a que la información no fue publicada por ASFI
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202.507 224.267 243.854 
264.785 325.331 414.815 532.931 679.278 

921.465 
1.304.301 

1.554.338 

1.912.750 

2.552.602 

 3.007.853  

 3.617.678  

3.839.848  
3.792.498 

100.000 
300.000 
500.000 
700.000 
900.000 

1.100.000 
1.300.000 
1.500.000 
1.700.000 
1.900.000 
2.100.000 
2.300.000 
2.500.000 
2.700.000 
2.900.000 
3.100.000 
3.300.000 
3.500.000 
3.700.000 

dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 

(2)
(1)

12.859 20.500 29.572 
19.071 15.704 

12.683 12.095 14.346 9.903 11.992 16.068 

18.513 

21.604  25.957  

 36.074   48.023   
 48.934   

11.060 17.482 24.363 
20.732 20.862 

21.336 25.003 32.401 36.285 
53.419 

70.898 
104.722 

142.383 

 173.563  

 199.492  
224.107
220.692 

8.000 
18.000 
28.000 
38.000 
48.000 
58.000 
68.000 
78.000 
88.000 
98.000 

108.000 
118.000 
128.000 
138.000 
148.000 
158.000 
168.000 
178.000 
188.000 
198.000 208.000 

dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 

PREVISION CONSTITUIDA* CARTERA EN MORA* 

(2)
(1)

(1)
(2)

PREVISION CONSTITUIDA / CARTERA EN MORA: (En %)

CARTERA BRUTA (En miles de $US): 

CARTERA EN MORA/CARTERA BRUTA: (En %) 

CARTERA EN MORA Y PREVISION CONSTITUIDA (En miles de $US)

1,03% 0,97% 0,85% 0,86% 1,00%

12%  

10%  

8%  

6%  

4%  

2%  

0%   

6,35%

9,14%

12,13%

7,20%

4,83%
3,06%

2,27% 2,11% 
1,07% 0,92% 

1,27% (2)

dic-99 	 dic-00 	 dic-01 	 dic-02 	 dic-03 	 dic-04 	 dic-05 	 dic-06 	 dic-07 	 dic-08 	 dic-09 	 dic-10 	 dic-11 	 dic-12 	 dic-13   

dic-99 	 dic-00 	 dic-01 	 dic-02 	 dic-03 	 dic-04 	 dic-05 	 dic-06 	 dic-07 	 dic-08 	 dic-09 	 dic-10 	 dic-11 	 dic-12 	 dic-13

670%  
620%  
570%  
520%  
470%  
420%  
370%  
320%  
270%  
220%  
170%  
120%  
70%   

168%
207% 226%

366%

445%

441%

566%
659%

669%

460% (1)

553% 458% (2)

CARTERA EN MORA*   PREVISION CONSTITUIDA*  

1,27% (1)

86% 85% 82%
109%

133%

NUMERO DE CLIENTES DE CREDITO:

dic-96 	 dic-97 	 dic-98 	 dic-99 	 dic-00	 dic-01	 dic-02	 dic-03	 dic-04 	 dic-05 	 dic-06 	 dic-07 	 dic-08 	 dic-09 	 dic-10 	 dic-11 	 dic-12 	 dic-13

97.271 108.120
139.321   

176.245   202.943   189.890   170.090   185.972   

260.785   
314.955   322.688

383.985   

505.057   
550.349  563.860

 627.112   
666.731

740.002  742.455 (1)

742.632 (2) 

690.000   

590.000   

490.000   

390.000   

290.000   

190.000   

90.000   

NOTA: Por aplicación de la norma, a partir de dic/2002 en la cartera en mora, se excluyen las operaciones con retrasos hasta 30 días
(1) Junio/14    (2) Julio/14
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Número de clientes de credito   Cartera Bruta (En miles de dólares)

EVOLUCION POR ENTIDAD DE LOS PRINCIPALES INDICADORES, EN %:  
Mora segun balance / cartera bruta (en %)

Previsión Constituída / Mora según Balance (en %) 

0,66%   
0,90%   0,89%   

1,07%   
0,99%   

1,25%   
1,19%   

1,48%   1,44%   
1,57%   1,59%   

2,45%   

1,32%   

1,00%   

1,80%   

1,27%   

BANCOSOL 	         LOS ANDES 	          FIE 	 PRODEM 	 ECO FUTURO 	          FORTALEZA                DE LA COMUNIDAD 	 TOTAL ASOFIN 

BANCOSOL 	 BANCO LOS ANDES 	 BANCO FIE 	 PRODEM 	 ECO FUTURO 	 BANCO FORTALEZA 	 COMUNIDAD 	 TOTAL ASOFIN

1200%   

900%   

600%   

300%   

0%   

588%   

732%   
687%   

443%   
371%   

588%   580%   
485%   

375%   
328%   

215%   
161%   

287%   
218%   

553%   
458%   

3%  

3%  

2%  

2%  

1%  

1%  

0%  

Evolucion por Entidad (Cifras en miles de dolares)

CARTERA BRUTA MORA SEGÚN BALANCE PREVISION CONSTITUIDA N° DE CLIENTES DE CREDITO

ENTIDAD 31/12/13 31/07/14 VARIACION 31/12/13 31/07/14 VARIACION 31/12/13 31/07/14 VARIACION 31/12/13 31/07/14 VARIACION

BANCOSOL 934,244 994,653 6.5% 6,175 8,986 45.5% 45,183 52,881 17.0% 232,766 246,294 5.8%
LOS ANDES 562,914 589,813 4.8% 5,009 6,327 26.3% 22,202 23,496 5.8% 45,422 42,072 -7.4%
FIE 931,911 983,881 5.6% 9,233 12,298 33.2% 63,463 72,368 14.0% 237,870 239,572 0.7%
PRODEM 645,251 669,890 3.8% 7,663 9,895 29.1% 44,473 47,946 7.8% 142,270 134,512 -5.5%
ECO FUTURO 268,742 306,362 14.0% 3,864 4,808 24.4% 14,504 15,787 8.8% 59,767 58,749 -1.7%
FORTALEZA 190,870 201,871 5.8% 3,027 4,941 63.3% 6,499 9,986 53.7% 18,306 17,929 -2.1%
DE LA COMUNIDAD 83,746 93,378 11.5% 1,105 1,679 52.0% 3,168 4,494 41.9% 3,601 3,504 -2.7%
TOTAL ASOFIN (2) 3,617,678 3,839,848 6.1% 36,074 48,934 35.7% 199,492 226,958 13.8% 740,002 742,632 0.4%

(2) En Total Asofin a Diciembre/11 se excluye información del FFP Fassil aunque a esa fecha estaba asociado a nuestro gremio, a fin de que las variaciones porcentuales no sean distorcionadas.
Nota: No se incluye información de Banco debido a que ASFI no publico información correspondiente al mes de julio de 2014

ESTRUCTURA DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ACTIVO AL 31/07/14  

3% 4% 2% 2% 4% 3% 2% 3%

15%   

83% 75% 81% 79% 87% 77% 79% 80%

21%   
17%   19%   

9%   
20% 17%    19%

BANCOSOL 	       LOS ANDES 	       FIE 	 PRODEM 	 ECO FUTURO 	        FORTALEZA        DE LA COMUNIDAD 	 TOTAL ASOFIN  

Otros activos   

Cartera 

Disponibilidades +  
Inversiones 
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A partir del 21 de julio de 2014, según establece la Ley Nº 393 de Servicios Financieros todos los asociados 
tomaron la decisión de transformarse en Banco Múltiples o PyMe.

* Excepto Agro Capital
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